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¸ƻǳǊ DǳƛŘŜ ǘƻ  
aŜŘƛŎŀƛŘ 
нлно 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ .ǳǊŜŀǳ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
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 LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢ƛǘƭŜ ·L· ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŎǘΣ aŜŘƛŎŀƛŘ ƛǎ ŀƴ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

¢ƘŜ .ǳǊŜŀǳ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό.a{ύ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aŜŘƛŎŀƛŘ tǊƻƎǊŀƳΦ .a{ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5IIwύΦ 

 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aŜŘƛŎŀƛŘ tǊƻƎǊŀƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ aŜŘƛŎŀƛŘ ǇƻƭƛŎȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ .ǳǊŜŀǳ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ tǊƻƎǊŀƳΣ 

ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀǎǎǳǊŜǎ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΤ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƛƪŜΤ ŀƴŘ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 tŀƎŜ 

²Ƙƻ ƛǎ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ  ................................................................................ п 

aŜŘƛŎŀƭƭȅ bŜŜŘȅ ŀƴŘ hǘƘŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ DǊƻǳǇǎ .......................................... р 

!ǇǇƭȅƛƴƎ CƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ......................................................................................... р 

wŜǉǳƛǊŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ........................................................... с 

¸ƻǳǊ aŜŘƛŎŀƭ L5 /ŀǊŘ ............................................................................................ с 

hǘƘŜǊ aŜŘƛŎŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ...................................................................................... т 

aŜŘƛŎŀƭƭȅ CǊŀƛƭ .....................................................................................................  т 

aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻǾŜǊŜŘ ōȅ aŜŘƛŎŀƛŘ ................................................................ у 

5Ŝƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 

hǳǘ-ƻŦ-{ǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ /ƻǾŜǊŀƎŜ ........................................................................ мл 

5Ŝƴƛŀƭ ƻŦ tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ  .......................................................................... мл 

bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ............................................................ мл 

/ƻ-tŀȅƳŜƴǘǎ ...................................................................................................... мм 

aŜƳōŜǊ [ƛŀōƛƭƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмн 

¸ƻǳǊ aŜŘƛŎŀƛŘ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ......................................................... мо 

bƻǝŎŜ ƻŦ tǊƛǾŀŎȅ tǊŀŎǝŎŜǎ ................................................................................. мр 

aƻǳƴǘŀƛƴ IŜŀƭǘƘ ¢Ǌǳǎǘ-aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ ............................................................... му 

aŜŘƛŎŀƛŘ aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ wƛƎƘǘǎ ......................................................... мф 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ .......................................................................... мф 
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 ²Ƙƻ ƛǎ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ 

aŜŘƛŎŀƛŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻΥ 

¶ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴŎƻƳŜ ό{{Lύ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΤ 

¶ tǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΤ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ мфΤ 

¶ ±ŜǊȅ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ 

¶ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƎŜŘΣ ōƭƛƴŘΣ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘΤ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ άƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ƴŜŜŘȅέ 
όǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ 
ƴŜŜŘȅ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΤ ŀƴŘ 

¶ !Řǳƭǘǎ ŀƎŜǎ мф ǘƻ спΦ 

aŜŘƛŎŀƛŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ό5IIwύ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŶŎŜǎΦ   

{{L LƴŎƻƳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 5IIw ƻŶŎŜΦ  

CƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜǎ мф 
ǘƻ спΣ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ aƻŘƛŬŜŘ 
!ŘƧǳǎǘŜŘ DǊƻǎǎ LƴŎƻƳŜ όa!DLύ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜΦ  
 
 
 

LƴŎƻƳŜ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ a!DL 
ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  

¶ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΤ 

¶ /ƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƻƳŜΤ 

¶ ²ƻǊƪŜǊΩǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΤ 

¶ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ōŜƴŜŬǘǎΤ ŀƴŘ 

¶ /ŜǊǘŀƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ 
ƛƴŎƻƳŜΦ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀǎ ŀ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ ¸ƻǳΤ 

¶ ¸ƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΤ 

¶ ¸ƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀŘƻǇǘŜŘΣ 
ƻǊ ǎǘŜǇŎƘƛƭŘǊŜƴύΤ ŀƴŘ 

¶ hǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴƻƴ-ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿƘƻ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ нлнл 
ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ  
aŜŘƛŎŀƛŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ a!DLΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ 
5IIw ƻŶŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

 

CŀƳƛƭȅ 
{ƛȊŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ  
!ƎŜǎ л ǘƻ м 

/ƘƛƭŘǊŜƴ  
!ƎŜǎ м ǘƻ с 

/ƘƛƭŘǊŜƴ  

!ƎŜǎ с ǘƻ мф 

!Řǳƭǘǎ  

!ƎŜǎ мф ǘƻ ср 

 
tǊŜƎƴŀƴǘ 
²ƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ bŜǿōƻǊƴǎ 

 
¸ŜŀǊƭȅ LƴŎƻƳŜ ǳǇ 
ǘƻ мсо҈ Ct[ 

¸ŜŀǊƭȅ LƴŎƻƳŜ ǳǇ 
ǘƻ мпс҈ Ct[ 

¸ŜŀǊƭȅ LƴŎƻƳŜ ǳǇ 
ǘƻ моу҈ Ct[ 

¸ŜŀǊƭȅ LƴŎƻƳŜ 
ǳǇ ǘƻ моу҈ Ct[ 

¸ŜŀǊƭȅ LƴŎƻƳŜ 
ǳǇ ǘƻ мфл҈ Ct[ 

м ϷноΣтсс ϷнмΣнут ϷнлΣмнм ϷнлΣмнм 

ϝaƛƴƛƳǳƳ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎƛȊŜ ƻŦ нΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴōƻǊƴ 
ōŀōȅόƛŜǎύ 

н ϷонΣмпп ϷнуΣтфн ϷнтΣнмп ϷнтΣнмп ϷотΣпсу 

о ϷплΣрнн ϷосΣнфс ϷопΣолт ϷопΣолт ϷптΣноп 

п ϷпуΣфлл ϷпоΣулл ϷпмΣплл ϷпмΣплл ϷртΣллл 
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²ƻƳŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ ƻǊ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ 
ōȅ ŀ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ό/5/ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ср ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƘŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ  

 

 

 

 

 

 

{ƻƳŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ aŜŘƛŎŀƛŘ ƛƴ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 
aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ ! ŀƴŘκƻǊ . ǇǊŜƳƛǳƳ ŀƴŘκƻǊ 
aŜŘƛŎŀǊŜ Ŏƻ-ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎΦ  

aŜŘƛŎŀƛŘ /ƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ 
aŜŘƛŎŀƛŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ bǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΤ 

¶ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΤ 

¶ !ƎŜŘ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƭŜŘ ²ŀƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

¶ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ²ŀƛǾŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ǊŀǳƳŀǝŎ .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ ²ŀƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

aŜŘƛŎŀƛŘ ²ƻǊƪ LƴŎŜƴǝǾŜ όa-²Lbύ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜǎ мс ŀƴŘ ср ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǘ ƭŜǾŜƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ŀ 
Ϸрл ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦŜŜ ŀƴŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƛƴŎƻƳŜΦ   

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ƭƛƳƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ   

{ƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
aŜŘƛŎŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƛƴŎƻƳŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŜŘ ƭŜǾŜƭΣ 
Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ άǎǇŜƴŘŘƻǿƴΦέ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ 
5IIw ǿƻǊƪŜǊ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

aŜŘƛŎŀƭƭȅ bŜŜŘȅ ŀƴŘ hǘƘŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ DǊƻǳǇǎ 

!ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴŎƻƳŜ ό{{LύΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ L5 ŎŀǊŘ ƻƴ ƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {{LΦ   

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ {{LΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
aŜŘƛŎŀƛŘ ōŜƴŜŬǘǎΥ 

¶ hƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦIŜŀƭǘƘ/ŀǊŜΦƎƻǾΤ  

¶ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀƭƭ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ м-улл-ому-
нрфсΤ 

¶ hƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿǾǇŀǘƘΦǿǾΦƎƻǾΤ ƻǊ 

¶ Lƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ 5IIw 
ƻŶŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ 
ŦǊƻƳ уΥол ŀΦƳΦ ǘƻ рΥлл ǇΦƳΦΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ǎǘŀǘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 
ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ƻŶŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκŘƘƘǊΦǿǾΦƎƻǾκōƳǎκtŀƎŜǎκCƛŜƭŘ-
hŶŎŜǎΦŀǎǇȄΤ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 5IIw /ƘŀƴƎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ 
м-утт-тмс-мнмнΦ  

aŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ƘŀǾŜ 

ǎǘŀũ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

LŦΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǎǘŀũ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  
¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘΣ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 5IIw ƻŶŎŜ 
ƻǊ /ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻƭƭ ŦǊŜŜ ŀǘ м-улл-спн-уруфΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 5IIw ƻŶŎŜ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  

http://www.HealthCare.gov
https://www.wvpath.wv.gov/
https://dhhr.wv.gov/bms/Pages/Field-Offices.aspx
https://dhhr.wv.gov/bms/Pages/Field-Offices.aspx
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²ƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀǧŜǎǘ ǘƻ 
ōŜƛƴƎ ŀ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ŎƛǝȊŜƴ ƻǊ ŀ ƭŜƎŀƭ ŀƭƛŜƴΦ bƻƴ-¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ L5 ƴǳƳōŜǊΦ 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ   

¶ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊŘΣ άDǊŜŜƴ /ŀǊŘέ όL-ррмύΤ 

¶ wŜŜƴǘǊȅ tŜǊƳƛǘ όL-онтύΤ 

¶ wŜŦǳƎŜŜ ¢ǊŀǾŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘ όL-ртмύΤ 

¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ /ŀǊŘ όL-тссύΤ 

¶ aŀŎƘƛƴŜ wŜŀŘŀōƭŜ LƳƳƛƎǊŀƴǘ ±ƛǎŀ όǿƛǘƘ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ L-ррм ƭŀƴƎǳŀƎŜύΤ 

¶ !ǊǊƛǾŀƭκ5ŜǇŀǊǘǳǊŜ wŜŎƻǊŘ όL-фпκL-фп!ύΤ 

¶ !ǊǊƛǾŀƭκ5ŜǇŀǊǘǳǊŜ wŜŎƻǊŘ ƛƴ CƻǊŜƛƎƴ tŀǎǎǇƻǊǘ  
όL-фпύΤ 

¶ CƻǊŜƛƎƴ tŀǎǎǇƻǊǘΤ 

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ bƻƴƛƳƳƛƎǊŀƴǘ 
{ǘǳŘŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ όL-нлύΤ 

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ±ƛǎƛǘƻǊ 
{ǘŀǘǳǎ ό5{нлмфύΤ 

¶ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ όII{ύ hŶŎŜ ƻŦ wŜŦǳƎŜŜ 
wŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ όhwwύΤ ŀƴŘ 

¶ !ƭƛŜƴ bǳƳōŜǊ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŀƭƛŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ¦{/L{ ƴǳƳōŜǊύ ƻǊ м-фп bǳƳōŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ǎǘŀǘǳǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ 5IIw ƻŶŎŜΦ !ƭƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƻǊ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ 

!ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

¶ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ bǳƳōŜǊǎ όƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜύΤ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦǊƻƳ ǇŀȅǎǘǳōǎΣ ²-н 
ŦƻǊƳǎ ƻǊ ǿŀƎŜ ŀƴŘ ǘŀȄ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎύΤ 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƭŀƛƳ ŀǎ ŀ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴΤ 

¶ tƻƭƛŎȅ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΤ ŀƴŘ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ Ƨƻō-ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘȅǇŜΦ 5IIw ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ 
ǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ƛǘǎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ όLw{ύΣ 
{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ 
{ŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘκƻǊ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅΦ LŦ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  

!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 5IIw ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ 
ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ 

 

wŜǉǳƛǊŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

LŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘΣ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ L5 ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƴƻǝŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻǎŜ ƻǊ 
ƳƛǎǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŀǊŘ 
ōȅΥ  

¶ [ƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ²±t!¢I ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ 
ǿǿǿΦǿǾǇŀǘƘΦǿǾΦƎƻǾ ŀƴŘ ǊŜǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ƴƻǝŎŜΦ 

¶ /ŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 5IIw /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ  
м-утт-тмс-мнмнΤ ƻǊ 

¶ /ŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǎŜ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 5IIw ƻŶŎŜΤ 

¶ tǊƛƴǝƴƎ ŀ [ŜǧŜǊ ƻŦ /ǊŜŘƛǘŀōƭŜ /ƻǾŜǊŀƎŜΦ 

¢ƘŜ [ŜǧŜǊ ƻŦ /ǊŜŘƛǘŀōƭŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘΦ ¢ƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΣ Ǝƻ 
ǘƻ ǿǿǿΦǿǾƳƳƛǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ aŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ όƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻǎŜ ŎŀǊŘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀȅύΣ ŘŀǘŜ ƻŦ 
ōƛǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ŘƛƎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
bǳƳōŜǊΦ    

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ 5IIw ƻŶŎŜ ǎƻ ȅƻǳǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ aƻǳƴǘŀƛƴ IŜŀƭǘƘ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ 
²± aŜŘƛŎŀƛŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

¸ƻǳǊ aŜŘƛŎŀƭ L5 /ŀǊŘ 

https://www.wvpath.wv.gov/
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¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘΦ ¸ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
όŜƳǇƭƻȅŜǊΣ aŜŘƛŎŀǊŜΣ ŜǘŎΦύ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀȅŜǊ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƛǊǎǘΦ 
aŜŘƛŎŀƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
Ǉŀȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀȅ όǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǿƘŀǘ aŜŘƛŎŀƛŘ ǇŀȅǎύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ōƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ŘŜŘǳŎǘƛōƭŜǎ ƻǊ Ŏƻ-ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀŎŎŜǇǘǎ ȅƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
aŜŘƛŎŀƛŘ ŎŀǊŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ 
ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƭŀǿǎǳƛǘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ LŦ aŜŘƛŎŀƛŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǇŀƛŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΣ ŀ ǊŜŦǳƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 
aŜŘƛŎŀƛŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊŜƳƛǳƳ tŀȅƳŜƴǘ όILttύ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
aŜŘƛŎŀƛŘΦ  
 

hǘƘŜǊ aŜŘƛŎŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ L5 ŎŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊŘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ŎŀǊŘΤ ȅƻǳǊ 
ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ōƭǳŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎŀǊŘΤ ƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊŘΦ   

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ L5 ŎŀǊŘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ŎŀǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ȅƻǳǊ aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όa/hύΦ   

wŜƳŜƳōŜǊΥ Lǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭŀǿ ǘƻ ƭŜǘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ 
ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘΦ 

 

Example of a Medical ID Card 

LŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀŘǳƭǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 
ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘǎ 
Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ŀ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ 
ƻŦ ōŜƴŜŬǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōŜƴŜŬǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ  
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ aŜŘƛŎŀƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƛŘ 
Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŦǊŀƛƭ ŀǘ  
ŀƴȅǝƳŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ 5IIw 
ƻŶŎŜ ƻǊ ǘƻ м-утт-тмс-мнмнΦ  

aŜŘƛŎŀƭƭȅ CǊŀƛƭ 

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjQs6zh4ZTaAhWOdN8KHUNzBLgQjRx6BAgAEAU&url=https%3A%2F%2Fwww.canstockphoto.com%2Fafrican-woman-signing-employment-22341755.html&psig=AOvVaw0xXUWvmjIBjzeL89PphgD0&u
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aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻǾŜǊŜŘ ōȅ aŜŘƛŎŀƛŘ 

.ŜƴŜŬǘ tǊƻǾƛŘŜŘ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƛŘ tƭŀƴ 
²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ IŜŀƭǘƘ .ǊƛŘƎŜ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ .ŜƴŜŬǘ tƭŀƴ ό!.tύ 

ό9ȄǇŀƴǎƛƻƴ tƭŀƴύ 

/ƻǾŜǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ [ƛƳƛǘǎ /ƻǾŜǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ [ƛƳƛǘǎ 

tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ hŶŎŜ ±ƛǎƛǘǎ ·  ·  

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ /ŀǊŜ ·  ·  

tƻŘƛŀǘǊȅ ·  ·  

/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ·  · 

нл Ǿƛǎƛǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
όŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΣ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǾŜǊ ƭƛƳƛǘύ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ·-wŀȅ ·  ·  

hǳǘǇŀǝŜƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ·  ·  

IƻǎǇƛŎŜ ·  ·  

bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ   bƻǘ /ƻǾŜǊŜŘΦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳ  
hǳǘǇŀǝŜƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

·  ·  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴκ 
!ƳōǳƭŀƴŎŜ 

·  ·  

LƴǇŀǝŜƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀǊŜ ·  ·  

IƻǎǇƛǘŀƭ LƴǇŀǝŜƴǘκ
aŀǘŜǊƴƛǘȅ 

·  ·  

hǳǘǇŀǝŜƴǘκaŀǘŜǊƴƛǘȅ ·  ·  

hǳǘǇŀǝŜƴǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ  
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

·  ·  

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

·  ·  

LƴǇŀǝŜƴǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ  
IƻǎǇƛǘŀƭ 

·  ·  

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎǎ ·  ·  
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.ŜƴŜŬǘ tǊƻǾƛŘŜŘ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƛŘ tƭŀƴ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ IŜŀƭǘƘ .ǊƛŘƎŜ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ .ŜƴŜŬǘ tƭŀƴ ό!.tύ 

ό9ȄǇŀƴǎƛƻƴ tƭŀƴύ 

/ƻǾŜǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ [ƛƳƛǘǎ /ƻǾŜǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ [ƛƳƛǘǎ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ · 

нл Ǿƛǎƛǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
όŎƻƳōƛƴŜŘ t¢ ŀƴŘ h¢Σ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǾŜǊ ƭƛƳƛǘύΦ 

· 

ол Ǿƛǎƛǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
IŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
όŎƻƳōƛƴŜŘ t¢ ŀƴŘ h¢ύΦ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ · 

нл Ǿƛǎƛǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
όŎƻƳōƛƴŜŘ t¢ ŀƴŘ h¢Σ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǾŜǊ ƭƛƳƛǘύΦ 

· 

ол Ǿƛǎƛǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
IŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
όŎƻƳōƛƴŜŘ t¢ ŀƴŘ h¢ύΦ 

{ǇŜŜŎƘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ·  · 
IŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

/ŀǊŘƛŀŎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ·  ·  

tǳƭƳƻƴŀǊȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ·  ·  

5ǳǊŀōƭŜ aŜŘƛŎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ·  ·  

hǊǘƘƻǝŎǎ ŀƴŘ tǊƻǎǘƘŜǝŎǎ ·  ·  

IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ · 
сл Ǿƛǎƛǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

όŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǾŜǊ ƭƛƳƛǘύΦ 

· млл Ǿƛǎƛǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

LƴǇŀǝŜƴǘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ  
IƻǎǇƛǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

·  ·  

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
¢ŜǎǝƴƎ 

·  ·  

5ƛŀōŜǘŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ·  ·  

9ŀǊƭȅ tŜǊƛƻŘƛŎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎΣ 
5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

·  ·  

CŀƳƛƭȅ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ {ǳǇǇƭƛŜǎ 

·  ·  

bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ·  ·  

¢ƻōŀŎŎƻ /Ŝǎǎŀǝƻƴ ·  ·  

bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ όb9a¢ύ 

·  ·  

tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ  ·  bƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 



мл                                                               9ũŜŎǝǾŜ !ǇǊƛƭ мΣ нлно 

 

 5Ŝƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

aŜŘƛŎŀƛŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜΣ ǇŜǊƛƻŘƻƴǝŎǎΣ 
ǇǊƻǎǘƘƻŘƻƴǝŎǎΣ ƳŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎǎΣ ƻǊŀƭ 
ŀƴŘ ƳŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŀƴŘ ƻǊǘƘƻŘƻƴǝŎǎΦ 
5Ŝƴǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ 5ŜƴǝǎǘǊȅ ό!!t5ύ 
ŀƴŘ .ǊƛƎƘǘ CǳǘǳǊŜǎΦ /ƻǾŜǊŜŘ ŘŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀŘǳƭǘǎ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀǊŜ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΥ мύ ŜƳŜǊƎŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ǇŀƛƴΣ ƻǊ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ нύ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнмΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ 
ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƛƴƎ 
ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ϷмΣллл ǇŜǊ 
ƳŜƳōŜǊ ǇŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƻǎǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ϷмΣллл ȅŜŀǊƭȅ ƭƛƳƛǘΦ wŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ /!bbh¢ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŎƻǎƳŜǝŎ ƛƴ 
ƴŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 
нмΦ 

hǳǘ-ƻŦ-{ǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ /ƻǾŜǊŀƎŜ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 
²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΥ  

¶ {ƻƳŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ол 
ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ōƻǊŘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƎǊŀƴǘŜŘ άōƻǊŘŜǊ ǎǘŀǘǳǎέΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ-ǎǘŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 
Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ƛƴ-ǎǘŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƘƛƭŜ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻǊ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜΤ ƻǊ 

¶ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŦǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ 
aŜŘƛŎŀƛŘΦ 

hǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

 

5Ŝƴƛŀƭ ƻŦ tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ aŜŘƛŎŀƛŘ Ƴŀȅ ŘŜƴȅ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭǎ ƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘǊǳƎǎΥ  

¶ ¸ƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ όǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭύ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇŀƛŘΤ 

¶ /ŜǊǘŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ aŜŘƛŎŀƛŘ tǊƻƎǊŀƳΤ 

¶ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜΤ 

¶ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ŀ aŜŘƛŎŀƛŘ 
ŎŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ƻǊ 

¶ ¸ƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦƛƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ aŜŘƛŎŀƛŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘΦ  

bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  
aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 

bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όb9a¢ύ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ aŜŘƛŎŀƛŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ b9a¢Σ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 
aŜŘƛŎŀƛŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊ aŜŘƛŎŀƛŘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

9ũŜŎǝǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлмуΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ Ǝŀǎ ƳƛƭŜŀƎŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ŀ ǘǊƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ b9a¢ ōǊƻƪŜǊ ŀǘ м-
упп-рпф-уороΣ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ тΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ 
сΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ   

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƴŀƳŜΣ 
aŜŘƛŎŀƛŘ L5 ƴǳƳōŜǊΣ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƘƻƴŜ 
ƴǳƳōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΣ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ   

 

9ũŜŎǝǾŜ aŀǊŎƘ мΣ нлнл 



мм                                                                      9ũŜŎǝǾŜ !ǇǊƛƭ мΣ нлно 

 

 

!ǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмпΣ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
aŜŘƛŎŀƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻ-
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

9ȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻ-ǇŀȅƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀǊŜΥ 

¶ tǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǇ ǘƻ сл Řŀȅǎ Ǉƻǎǘ-ǇŀǊǘǳƳΤ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ нмΤ ŀƴŘ 

¶ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ ƴŀǝǾŜǎΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ Ŏƻ-ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΤ 

¶ IƻǎǇƛŎŜΤ 

¶ aŜŘƛŎŀƛŘ ²ŀƛǾŜǊΤ  

¶ .ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ /ŜǊǾƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΤ 

¶ CŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ ŀƴŘ  

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

/ƻ-ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ р҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΦ  
tǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŘŜƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƘƻǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
Ŏƻ-ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

 

/ƻ-tŀȅƳŜƴǘǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ  
¦Ǉ ǘƻ 
рлΦлл҈ 
Ct[ 

рлΦлм-
мллΦлл҈ 
Ct[ 

мллΦлм҈ 
Ct[ ŀƴŘ 
ŀōƻǾŜ 

LƴǇŀǝŜƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ό!ŎǳǘŜ /ŀǊŜύ Ϸл Ϸор Ϸтр 

hŶŎŜ ±ƛǎƛǘ όtƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎύ Ϸл Ϸн Ϸп 

bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǳǎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  Ϸу Ϸу Ϸу 

!ƴȅ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ƻŶŎŜΣ 
ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊƻƻƳǎ 

Ϸл Ϸн Ϸп 

 
¢ƛŜǊ [ŜǾŜƭ 

DǊƻǎǎ vǳŀǊǘŜǊƭȅ LƴŎƻƳŜ wŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ 
IƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻŦ н 

hǳǘ ƻŦ tƻŎƪŜǘ aŀȄƛƳǳƳ 

м ό¦Ǉ ǘƻ рлΦлл҈ Ct[ύ Ϸл ǘƻ ϷмΣфсс Ϸу  

н όрлΦлм-мллΦлл҈ Ct[ύ ϷмΣфст ǘƻ ϷоΣфон Ϸтм 

о όмллΦлм҈ Ct[ ŀƴŘ ŀōƻǾŜύ ϷоΣфоо ŀƴŘ  ŀōƻǾŜ Ϸмпо 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻŦ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝŜǊ ƭŜǾŜƭǎΥ  

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘǎ ƻŦ Ŏƻ-ǇŀȅƳŜƴǘǎΥ 

¢ƻǘŀƭ !ƭƭƻǿŜŘ /ƘŀǊƎŜ /ƻ-ǇŀȅƳŜƴǘ 

ϷлΦлл-ϷрΦлл ϷлΦлл 

ϷрΦлм-ϷмлΦлл ϷлΦрл 

ϷмлΦлм-ϷнрΦлл ϷмΦлл 

ϷнрΦлм-ϷрлΦлл ϷнΦлл 

ϷрлΦлм ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ϷоΦлл 

tƘŀǊƳŀŎȅ Ŏƻ-ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ aŜŘƛŎŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ 
ƳŀȄƛƳǳƳǎ Řƻ ŀǇǇƭȅΥ  



мн                                                               9ũŜŎǝǾŜ !ǇǊƛƭ мΣ нлно 

 

 aŜƳōŜǊ [ƛŀōƛƭƛǘȅ  

¶ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ōƛƭƭ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ȅƻǳǊ 
ƳŜŘƛŎŀƭ L5 ŎŀǊŘΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘȅΣ 
ǘƘŜƴ ǎŜƴŘ ǘƘŀǘ ōƛƭƭ ǘƻΥ 

                      aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
         tΦhΦ .ƻȄ нллн 
         /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ ²± нронт-нллн 
 
                       .ȅ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  Ŏŀƭƭ м-ууу-пуо-лтфт ƻǊ  
                       олп-опу-ооср 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ aŜŘƛŎŀƛŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ 
Ŏŀƭƭ /ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘΥ 

                       м-улл-спн-уруф 
                       олп-рру-нплл 
                       IŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘΥ олп-рру-ормр 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ ŎŀƭƭΥ  
м-улл-ппф-упсс 

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇǊŜŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ aŜŘƛŎŀƛŘ ƻǊ aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ ŦƻǊ 
ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ  

 
aŜŘƛŎŀƛŘ ǇŀǝŜƴǘǎ a¦{¢ t!¸  ŦƻǊΥ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ bh¢ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ aŜŘƛŎŀƛŘ 
¶    !ƊŜǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ 
¶    bƻǘ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
¶    bƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜ 

 ǇǊƻǾƛŘŜǊ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύ 
¶    /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƛǘŜƳǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

 ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ 
¶    {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ 

 ŜƭƛƎƛōƭŜ 

¶    {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƘƻ ǘŜƭƭǎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ 
 ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōƛƭƭ aŜŘƛŎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
 ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
¶    {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜŦǳǎŜǎ 

 ǘƻ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
¶    {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŘƻŜǎ 

 ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
 ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ 
 ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƛƴ-ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 
 ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǇǊŜ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¶  !ƴȅ aŜŘƛŎŀƛŘ Ŏƻ-ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 

 
 
aŜŘƛŎŀƛŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ōƛƭƭŜŘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƭŀƛƳǎ ŘŜƴƛŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŜǊǊƻǊΦ  
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¶  /ƭŀƛƳǎ ŬƭŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ŘŀǘŜ ƻŦ         
 ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

¶  ²ǊƻƴƎŦǳƭ ōƛƭƭƛƴƎ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
! ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aŜŘƛŎŀƛŘ όŦŜŜ-ŦƻǊ-
ǎŜǊǾƛŎŜύ 9ƴǊƻƭƭŜŘ tǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 5·/ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿǾƳƳƛǎΦŎƻƳ   

https://www.wvmmis.com/


мо                                                                      9ũŜŎǝǾŜ !ǇǊƛƭ мΣ нлно 

 

 ¸ƻǳǊ aŜŘƛŎŀƛŘ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ  

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ tǊƻƘƛōƛǘŜŘ 

aŜŘƛŎŀƛŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мфсп /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ 
ŦǊƻƳ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎŜȄΣ 
ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ ŀƎŜΣ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭκ
ƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

aŜŘƛŎŀƛŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƻǊ ƛƴ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ό!5!ύΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !5! /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘΥ ²± 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ мΣ wƻƻƳ  
9-ммфΣ мфлл YŀƴŀǿƘŀ .ƭǾŘΦΣ 9ŀǎǘΣ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ ²± 
нролрΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ όолпύ рру-лснуΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ртллпΦ  

/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 

!ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ȅƻǳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ ό{{bύΣ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƻƴǎŜƴǘΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ! ŎƻǇȅ 
ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ bƻǝŎŜ ƻŦ tǊƛǾŀŎȅ tǊŀŎǝŎŜǎ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΦ  

wƛƎƘǘ ǘƻ !ǇǇŜŀƭ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ 
ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΤ 
ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŬƭŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ ƻǊ ƛŦ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳƴŦŀƛǊƭȅ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ 
wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ 5IIw ƻŶŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ aŜŘƛŎŀƛŘ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŀǘ ŘŜƴƛŀƭ ƻǊ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƻ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŦŀƛǊ ƘŜŀǊƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ƻǊ ǳǎŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜΣ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǇǇŜŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴǝƭ 
ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǳǇƘŜƭŘΣ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƴŀȅ ǎǘŀǊǘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎƻǳǇ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦǳǊƴƛǎƘŜŘΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŀǊƭȅ tŜǊƛƻŘƛŎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎΣ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ό9t{5¢ύΦ 

¦Ǉƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎΥ  

¶ CŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƭƻǿ-ǇǊƛŎŜŘ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢Ŝƭ-!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜκ[ƛŦŜƭƛƴŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻũŜǊǎΦ 
²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ 5IIw Ƴŀȅ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
aŜŘƛŎŀƛŘ ƛǎ ǎǘƻǇǇŜŘΣ 5IIw ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

wƛƎƘǘ ǘƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ  

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜŘƛŎŀƛŘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ǇƭŀƴΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ !ũŜŎǝƴƎ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ 5IIw ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ мл 
Řŀȅǎ ƛŦΥ 

¶ ¸ƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƴŀƳŜΣ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎΤ 

¶ !ƴȅƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻōǘŀƛƴǎκƭƻǎŜǎ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΤ  

 



мп                                                               9ũŜŎǝǾŜ !ǇǊƛƭ мΣ нлно 

 

 ¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǳƴŜŀǊƴŜŘ ƛƴŎƻƳŜΤ 

¶ !ƴȅƻƴŜ ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻκƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΤ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǎǎŜǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ǎŜƭƭƛƴƎΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ƻǊ ƭƻǎƛƴƎ 
ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ  

¶ !ƴȅƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳ 
ǇŀȅƳŜƴǘΤ ŀƴŘκƻǊ 

¶ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǘΦ  

wŜǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ .ŜƴŜŬǘǎ 

/ŜǊǘŀƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎ ǊŜǉǳƛǊŜ aŜŘƛŎŀƛŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƛŦΥ 

¶ ¦ƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŜǊǊƻǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ȅƻǳ ƻǊ ōȅ 
5IIwΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜΤ ŀƴŘκƻǊ 

¶ ¸ƻǳ ƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
aŜŘƛŎŀƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊΣ ŦƻǊ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōƛƭƭǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ aŜŘƛŎŀƛŘ 
Ƙŀǎ ƻǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 5IIw ŀƴŘ ŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  

CǊŀǳŘ  

!ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƻōǘŀƛƴǎ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ aŜŘƛŎŀƛŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǿƛƭƭŦǳƭƭȅ ŦŀƭǎŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ōȅ 
ƛƳǇŜǊǎƻƴŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜΣ Ŏŀƴ 
ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŀǳŘΦ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǳǇƻƴ ŀ 
ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŬƴŜ ǳǇ ǘƻ ϷрΣллл ŀƴŘκƻǊ ŀ Ƨŀƛƭ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

aŜŘƛŎŀƛŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ  

! ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘǊǳǎǘǎΣ 
ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ сл-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅƻǳ ƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ŀƴ ŀƴƴǳƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƻǊ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ŀƊŜǊ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ŀ 
ƳƛƴƻǊ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘΣ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ aŜŘƛŎŀƛŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

!ƊŜǊ WǳƴŜ фΣ мффрΣ ŀƴȅ aŜŘƛŎŀƛŘ ŦǳƴŘǎ ǇŀƛŘ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜ рр ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ŘǊǳƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 9ǎǘŀǘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ Ŏŀƭƭ  
όолпύ опн-мслпΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳǊ 
Ŏƻǳƴǘȅ 5IIw ƻŶŎŜ ǿƛǘƘƛƴ мл Řŀȅǎ ƛŦΥ  

¶ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƻǊ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΤ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǎǎ ǳƴŜŀǊƴŜŘ ƻǊ 
ŜŀǊƴŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ŀƴȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǎǇƻǳǎŜΤ ŀƴŘκƻǊ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǘǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ǎŜƭƭƛƴƎΣ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀǎǎŜǘǎΦ  

 


